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ABREVIERI

Abreviere

Denumirea completa

Corporate Sustainability
Reporting Directive

Mediu, Social, Guvernanta

European Sustainability
Reporting Standards

Global Reporting Initiative

International Financial
Reporting Standards

Intreprinderi mici si mijlocii

Voluntary Sustainability
Reporting Standard for SMEs

Explicatie succinta

Directiva UE in ceea ce priveste raportarea privind
durabilitatea de catre intreprinderi.

Cadru utilizat pentru a evalua si comunica performanta

unei companii in domeniul sustenabilitatii.

Regulament UE in ceea ce priveste standardele
de raportare privind durabilitatea.

Unul dintre cele mai cunoscute cadre internationale
de raportare a sustenabilitatii.

Standarde internationale de raportare financiara.

Categoria de companii vizata in mod special de ghid
si de raportarea voluntara simplificata.

Recomandare UE referitoare la un standard de
raportare voluntara privind durabilitatea pentru
intreprinderile mici si mijlocii



CE SUNT PRINCIPIILE ESG?

ESG este un acronim utilizat pentru a descrie trei categorii de aspecte esentiale pentru modul in care o companie isi desfasoara
activitatea si creeaza valoare pe termen lung: mediu (Environmental), social (Social) si guvernanta (Governance).

Mediu

(Environmental)

Vizeaza impactul activitatilor
companiei asupra mediului,
inclusiv utilizarea resurselor,

emisiile, consumul de

energie, gestionarea
deseurilor simasurile de
protectie a mediului.

Social

Se refera laimpactul companiei asupra
angajatilor, clientilor, comunitatilor
locale si altor parti interesate, inclusiv
aspecte precum drepturile omului,

conditiile de munca, diversitatea,
incluziunea si sanatatea si securitatea
la'locul de munca.

Guvernanta

Vizeaza modul in care
compania este condusa si
administrata, inclusiv
structura de conducere,
transparenta, eticain afaceri,
conformitatea si procesele de
luare a deciziilor.

Ce inseamna principiile ESG (Environmental, Social, Governance)?

Aceste trei principii ofera o imagine completa asupra
impactului unei companii, dincolo de performanta
financiara. in esenta, ESG presupune o mai buna intelegere
a modului in care compania functioneaza, unde genereaza
impact, ce riscuri are si ce oportunitati poate valorifica.

Pentru multe companii ESG reprezinta si un instrument
de organizare interna, care contribuie la colectarea si
gestionarea mai eficienta a datelor, stabilirea prioritatilor
strategice, imbunatatirea procesului decizional si
consolidarea relatiilor cu partenerii de afaceri, institutiile
financiare si clientii.



PE SCURT: DE CE CONTEAZA ESG?

In ultimii ani, mediul de afaceri se schimba rapid, iar cerintele din partea bancilor, investitorilor si partenerilor externi devin tot
mai clar definite si structurate. ESG nu mai este doar un concept ,teoretic’, dar un criteriu real dupa care este evaluata o
companie.

Pentru antreprenorii din Republica Moldova, principiile ESG incep sa conteze din motive practice:
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'I gestionarea \ activitate pentru conformarea la
riscurilor B angajati Q/ reglementari

Companiile care inteleg si aplica aceste principii reusesc nu doar sa se conformeze unor cerinte noi, dar si sa-si optimizeze
costurile si s3-si consolideze pozitia pe piata. In practica, integrarea principiilor ESG influenteaz direct accesul la finantare,
pozitionarea in lanturile valorice internationale si capacitatea companiilor de a raspunde cerintelor de transparenta si
responsabilitate.

» ESG nu este doar despre raportare. Este despre cum iti faci afacerea mai stabila
Si mai competitiva.




DE CE CONTEAZA

ESG PENTRU
ANTREPRENORII
DIN MOLDOVA?

Bancile analizeaza tot mai frecvent
raportarea pricipiilor ESG atunci cand
acorda credite, iar companiile din UE
solicita tot mai des informatii de acest
tip de la furnizorii lor.

Pentru antreprenorii locali, acest
context creeaza noi oportunitati de
dezvoltare si diferentiere.

Integrarea principiilor ESG devine astfel
un avantaj competitiv real. Cei care aleg
sa raporteze mai devreme au timp sa
inteleaga mai bine aceste practici, sale
adapteze la specificul afacerii lor si s&
raspunda treptat cerintelor pietei. In
acelasi timp, aceasta abordare proactiva
contribuie la cresterea increderii din
partea partenerilor siinvestitorilor, la
consolidarea reputatiei sila pozitionarea
companiei ca un actor responsabil si
pregatit pentru viitor.

BENEFICII

STRATEGICE

consolidarea
reputatiei
siincrederii

acces extins
pe pietele
Uniunii Europene

cresterea
atractivitatii

pentru parteneriate

internationale

rezilienta sporita
in contexte
de criza

REDUCEREA

EXPUNERII
LARISCURI

riscuri climatice
si de mediu

riscuri de
reglementare

riscuri
reputationale

riscuriin
lanturile de
aprovizionare

in plus, multe masuri ESG sunt, de fapt, masuri de
eficienta: consum mai mic de energie, procese mai
bine organizate, angajati mai motivati.

BENEFICII
ECONOMICE
DIRECTE

acces mai facil
lafinantare si
investitii

reducerea
costurilor
operationale

cresterea

eficientei
energetice si

resurselor

diminuarea
riscurilor de
conformitate

Beneficiile raportarii ESG pentru companie



Acces mai usor »
la finantare
incredere si »
reputatie mai buna
Conformare cu >»
reglementarile
Eficienta operationala Y>3
sporita
Competitivitate pe >
pietele internationale

beneficii ale raportarii ESG:

Investitorii si bancile
favorizeaza companiile cu
practici ESG clare.

Transparenta creste credibilitatea
in fata clientilor, partenerilor si
autoritatilor.

Raportarea ESG ajutad companiile
sa se alinieze cerintelor nationale,
europene si internationale.

Reducerea costurilor prin utilizarea
eficienta aresurselor si
managementul riscurilor.

ESG devine un criteriu
important pentru export si
colaborari externe.



DE UNDE
INCEPI?

Pentru majoritatea companiilor,
inceputul este mai simplu decat
pare. Nu este nevoie de sisteme
complexe sau consultanti
costisitori din prima etapa.

Primul pas este sa analizezi
activitatea curenté a afacerii: unde
consumi cele mai multe resurse, ce
tipuri de riscuri ai si ce informatii ai
deja disponibile. De multe ori, 0
parte din date exista dejain
contabilitate sau in procesele
interne.

Apoi, potiincepe sa colectezi
cateva date de baza si s alegi
indicatorii care sunt relevanti
pentru afacerea ta. Nu trebuie
s& fie perfecti sau completi din
prima. Important este sa fie
consistenti si sa poata fi
urmariti in timp.

ETAPE DE RAPORTARE ESG

Pasul 1 Analizeaza-ti afacerea

Identifica unde ai cel mai mare consum de resurse, ce
riscuri pot apérea si ce asteptari au clientii, partenerii sau
finantatorii. Aceasta evaluare iti araté unde ESG conteaza
cel mai mult pentru tine.

Pasul 2 Identifica datele esentiale

Colecteaza informatii de baza: consum de energie, apa,
deseuri, practici de munca, politici interne. Nu trebuie sa
fie perfect de lainceput — important e s fie corect si
consecvent.

Pasul 3 Stabileste indicatorii relevanti

Selecteaza 5-10 indicatori care reflecta cel mai bine impactul
afacerii tale (de exemplu: consum de energie, emisii, fluctuatia
angajatilor, etica in business).

Pasul 4 Elaboreaza un mini-raport ESG

Sintetizeaza informatia intr-un document scurt: ce faci
deja, ce ai masurat si ce vrei s imbunatatesti.

Pasul 5 Seteaz obiective siimbunatateste continuu

Formuleaza céteva obiective realiste si urméareste
progresul anual. ESG este un proces continuu, nuun
exercitiu unic.



CE TREBUIE In etapa initiald, raportarea ESG poate fi redus3 la un set simplu de informatii esentiale.
Nu este nevoie de un document complex; este importanta o imagine clara asupra

SA RAPORTEZI? principalelor aspecte ale activitatii.

# Din perspectiva de mediu, sunt vizate consumul de resurse si masurile de eficienta.
w In ceea ce priveste componenta social3, sunt relevante informatiile privind angajatii.

¢ in domeniul guvernantei, se pune accent pe reguli clare si responsabilitati bine stabilite.

Acest tip de raportare ofera deja o baza suficientad pentru discutii cu banci, parteneri sau investitori.

Set minim de indicatori recomandati pentru raportarea ESG:

consum total de energie numar total de angajati cod etic sau politiciinterne
consum de electricitate distributie pe gen responsabil ESG desemnat
consum de apa accidente de muncéa mecanisme de control intern
deseuri generate ore de instruire politici anticoruptie

masuri de eficienta energetica fluctuatia personalului

.,f Acest set poate fi adaptat in functie de sectorul de activitate, dimensiunea companiei,
¥~ disponibilitatea datelor si nivelul de relevanta pentru partile interesate.



R EG U LA Una dintre cele mai utile abordari pentru antreprenori este regula 80/20.
In context ESG, aceasta inseamna ca nu trebuie sa acoperi toate aspectele posibile,
8 0 I 2 0 dar sa te concentrezi pe cele care au cel mai mare impact.

Concentreaza-te pe:

- ce conteaza pentru afacerea ta
« ce poti mésura usor
« ce este relevant pentru parteneri
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Aceasta
abordare face
procesul mult
mai realist si
usor de
implementat.

) S

De exemplu: pentru o companie de productie, consumul de
energie poate fi mult maiimportant decét alte aspecte.
Pentru o companie de servicii, atentia poate merge catre
angajati si utilizarea resurselor in birou.



CE STANDARD SA FOLOSESTI? PENTRUINCEPUT:

Exista mai multe standarde internationale de raportare ESG, dar foloseste o structura

pentru majoritatea companiilor acestea pot parea complicate la simpla (tip checklist)

inceput. . : .
daca vrei ceva mai

De aceea, recomandarea este sa incepi cu o structura simpla, adaptata structurat, foloseste

afacerii tale. Pe masura ce procesul devine mai matur, poti alinia VSME (pentru IMl\/i—uri)

raportarea la standarde precum cele dedicate IMM-urilor.

@ ® Smirrs @ oerrec

GRI UECSRD ESRS VSME
IFRS Sustenabilitate
Initiativa pentru Directiva Uniunii Europene Standarde pentru raportarea Standard de
raportare globala privind raportarea sustenabilitatii europene raportare voluntara
sustenabilitatii corporative (ESRS) privind durabilitatea
Standarde IFRS pentru pentru IMM-uri
raportarea sustenabilitatii
(81/382)

Evolutia principalelor cadre de raportare a sustenabilitatii

Important este ca informatiile sa fie
clare, coerente si comparabile de la
unan laaltul. 1




STANDARDE DE RAPORTARE A SUSTENABILITA’!’II
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GRI ofera un cadru de baza pentru raportarea
impactului asupra mediului, societatii Si
economiei Si este adesea primul punct de
referinta pentru companii.

. VSME @ (") EFRAG

VSME este destinat IMM-urilor si ofera o structura
simplificatd, cu indicatori esentiali, utila pentru
companiile care incep procesul de raportare ESG
sau raspund cerintelor partenerilor.

A.. e

ESRS reprezinta standardele europene
obligatorii pentru anumite companii Si definesc
in mod detaliat ce informatii trebuie raportate in
contextul CSRD.

. IFRS Sustenabilitate EE3IFRS
IFRS Sustainability este utilizat in special de
investitori si institutii financiare pentru

evaluarea performantei de sustenabilitate.

» In practic&, aceste cadre trebuie privite ca repere de orientare. Companiile afiate la inceput pot

porni cu o structura simpla si adaptata activitatii lor, dezvoltand treptat nivelul de raportare ESG.




CE SE INTAMPLA IN MOLDOVA?

Republica Moldova se aliniazé treptat la standarde internationale de raportare a
sustenabilitatii (GRI, ESRS), influentata indirect de reglementarile UE, precum
Taxonomia UE si directiva privind raportarea de sustenabilitate a companiilor CSRD.
Desi nu sunt cerinte obligatorii in mod explicit, acestea devin relevante prin integrarea
in lanturile valorice internationale.

In paralel, apar initiative legate de finantarea durabilé si economia verde,
ceea ce creeaza noi oportunitati pentru mediul de afaceri.

Documente strategice si reglementéri contabile privind ESG la
nivel national:

Puncte-cheie: Legea contabilitatii si raportarii
~ _— financiare nr. 287/2017
« ESG apare treptat in legislatie;

+ exista cerinte de raportare Programul national pentru promovarea antreprenoriatului
non-financiara pentru unele companii; " sicresterea competitivitatii in anii 2023-2027

- bancile incep sa includa criterii ESG;

- apar initiative pentru finantare durabila. > Strategia nationala de dezvoltare economica 2030

Programul de promovare a economiei verzi si circulare in

. _ " RepublicaMoldova pentru perioada 2024-2028
Companiile exportatoare sunt tot mai des -

evaluate pe criteril ESG, prin chestionare si Foaia de parcurs pentru finantare durabila
procese de selectie a furnizorilor. Pentru ~ (BNM 20%4_2025) ¢
antreprenori, acest contextinseamna ca ’

ESG nu este o tendinta temporara, dar o
directie clara de dezvoltare. ~~ Taxonomia pentru finantare durabila 13



ESGC FARA BUGET MARE

CE POTIFACE CHIAR ACUM? EXEMPLE SIMPLE PENTRU IMM-URI:

Integrarea ESG nu presupune neaparat investitii mari. Schimbi

De multe ori, este vorba despre optimizarea a ceea ce i LED reduci costuri
deja exista. becurile cu

De exemplu, reducerea consumului de energie sau Optimizezi economisesti
reorganizarea proceselor logistice vor genera livrarile combustibil

eficientizarea costurilor. In acelasi timp, introducerea
unor reguli clare pentru angajati sau imbunatatirea
conditiilor de munca va creste productivitatea si reduce
fluctuatia de personal. Reduci eficienta siconsolidarea

Astfel, ESG devine nu doar un instrument de deseurile reputatiei companiei
conformare, dar unul de eficienta si crestere.

Introduci reguli clare

pentru angajati mai putine riscuri

CHECKLIST RAPID O COMPANIE ESTE PREGATITA PENTRU
PRIMUL NIVEL DE RAPORTARE ESG DACA:
Inainte de aincepe raportarea, este util s& - exista date minime despre consumul de resurse
verifici daca ai cateva elemente de baza: (energie, apa)
+ sunt colectate informatii despre angajati (numér,
date despre consumul de resurse structurd, instruire)
« exista cel putin o politica interna relevanta (HR,
informatii despre angajati mediu, etica)
+ suntidentificate principalele riscuri operationale
politici interne si o persoana responsabila. + exista o persoana sau echipa responsabila.
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CE CONTINE UN
RAPORT ESG SICUM
iLSTRUCTUREZI
CORECT?

Un raport ESG este o descriere
clara a feluluiin care functioneaza o

companie si cum evolueaza in timp din

perspectiva mediului, oamenilor Si guvernantei.

De reguld, incepe cu prezentarea companiei, unde se 2
explicéa pe scurt cine esti, ce faci si pe ce piete activezi. Apoi

urmeaza strategia de sustenabilitate, adica de ce conteazad ESG
pentru tine si ce vrei s& imbunatatesti in afacere.

Partea de baza este formata din indicatorii de mediu, sociali si de guvernanta

- adica ce consumi, cum lucrezi cu oamenii, Si cum este condusa compania.

Raportul se incheie cu obiectivele viitoare, unde aratiin ce directie mergi si ce vrei sa
schimbi sau s& imbunatatesti.

» Pe scurt , cine , cum , , unde mergi

esti? B functionezi? |mpact ai? mai departe?

15



STRUCTURA GENERALA A UNUI RAPORT ESG

Prezentarea companiei

- domeniul de activitate

- dimensiunea companiei (angajati,
locatii)

- pietele unde activezi

- modelul de afacere

Scopul: ofera contextul general al
companiei, astfel incat cititorul sa
inteleaga cine esti, ce faci siin ce mediu
opereziinainte de analiza indicatorilor
ESG.

Indicatori sociali (S)

« numar de angajati

« structura (gen, varsta, roluri)

« siguranta la munca

- instruiri si dezvoltare

- fluctuatia personalului

- relatia cu comunitatea (daca exista)

Scopul: aratd cum compania lucreaza cu
oamenii séi - angajati, echipa si
comunitate - si cat de bine reuseste sa
asigure un mediu de lucru sigur, stabil si
echitabil, care sustine dezvoltarea si
retentia personalului.
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Strategia de sustenabilitate

- ce riscuri sau oportunitati ai
identificat

- ce prioritati ai (ex: reducerea
costurilor, eficienta, reputatie)

- daca ai o politica ESG sau plan intern

Scopul: aratd ca ESG nu este un proces
intédmplator, ci o decizie asumata,
integrata in modul in care compania isi
planificd dezvoltarea siisi gestioneaza
riscurile si oportunitatile.

Indicatori de guvernanta (G)

« structura de management

- reguliinterne / cod de etica

- politici anticoruptie

« responsabil ESG (daca exista)

- procese de decizie si control intern

Scopul: aratd cum este condusa
compania si cat de transparente si
responsabile sunt deciziile interne, pentru
a construi incredere in randul partenerilor,
angajatilor si investitorilor.

Indicatori de mediu (E)

- consum de energie

« consum de apéa

- deseuri generate

- emisii (daca pot fi masurate)

» masuri de eficienta (LED, reducere
consum, reciclare etc.)

Scopul: aratd impactul companiei asupra
mediului si cat de eficient foloseste
resursele, cu accent pe reducerea
consumului, a deseurilor si a costurilor
operationale.

Obiective viitoare

- obiective pe 1-3 ani

- tinte masurabile (ex: -10% energie,
instruiri anuale etc.)

« planuri de imbunatatire

- investitii sau schimbari planificate

Scopul: arata directia in care evolueaza
compania si cum intentioneaza sa isi
imbunatateasca performanta ESG in mod
concret si masurabil in viitor.



UNDE SICUM SE COMUNICA ESG?

Raportarea ESG nu are valoare daca raméane doar Pentru banci si parteneri de afaceri, raportul ESG se

,intr-un fisier”, ea trebuie comunicata clar si comunica direct, prin rapoarte scurte sau chestionare, in
constant catre cei interesati de companie. functie de cerintele lor. In interiorul companiei, informatiile

. . - . sunt transmise angajatilor prin sedinte, reguli interne sau
Cel mai des, informatiile ESG se publicéa pe instruiri gajatiiorprin < : 9

site-ul companiei, unde pot fi accesate de

clienti, parteneri sau investitori. in multe cazuri,  Uneori, raportarea ESG este comunicaté si public, prin retele
ele sunt incluse siin raportul anual, alaturi de de socializare sau comunicate, mai ales cand compania vrea

rezultatele financiare. s&Tsi arate progresul sau sa isi consolideze imaginea.

Pe scurt: Raportarea ESG se comunica extern (site, parteneri),
intern (angajati) si strategic (rapoarte siinvestitori).

Parti interesate interne: Parti interesate externe:

[;%1] furnizori creditori
A2UO)

&0  societate actionari

&0

COMPANIE guvern Fa  clienti

&8 angajati

@ manageri

E{@‘ proprietari

Partile interesate in ESG
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CONCLUZIE: INCEPE SIMPLU, DAR SIGUR

» Pentru antreprenori, cel mai important este sa faca primul pas. Nu este nevoie de un sistem
perfect de lainceput, dar de o actiune clara.

» Colectarea catorva date relevante, stabilirea unor obiective simple si integrarea lor in activitatea
de zi cu zi reprezintd un punct bun de pornire.

» ESG este un proces care evolueaza in timp. Cu cat o companie incepe mai devreme, cu atat i va
fi mai usor sa se adapteze si s valorifice oportunitatile care apar.

» intr-un mediu economic in continua schimbare, companiile care reusesc sunt cele care se
adapteaza rapid, iar raportarea ESG oferd un cadru clar pentru aceastd adaptare.

» Privit corect, raportarea pricipiilor ESG nu este o obligatie birocratica, dar un instrument practic
care te ajuta sa iti dezvolti afacerea mai eficient, mai responsabil si mai sustenabil.



